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1. Om virksomheten
Tor Entreprengr AS er en norsk entreprengr innen bygg og anlegg, lokalisert i Skien, som leverer
hoved- og totalentrepriser til det private og offentlige markedet. Selskapet er organisert som et

aksjeselskap med aktive eiere, og daglig leder har det overordnede ansvaret for den daglige driften.
I regnskapsaret 2025 omsatte selskapet for om lag 280 millioner kroner og sysselsatte ca. 45 ansatte.

Tor Entreprengr AS anerkjenner ansvaret vi har overfor de vi direkte og indirekte sysselsetter
gjennom var virksomhet. Vi arbeider systematisk for d ivareta grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold i trad med kravene i apenhetsloven.

Arbeidet med apenhetsloven er forankret i selskapets ledelse og inngdr som en del av virksomhetens
styringssystem for HMS, kvalitet, miljp og baerekraft. Ansvaret for gjennomfgring og oppfglging av
aktsomhetsvurderinger er lagt til HMSK- og baerekraftsansvarlig, med Ippende rapportering til daglig
leder.

Tor Entreprengr har etiske retningslinjer som inngar i virksomhetens styringssystem og beskriver krav
til egen virksomhet, ansatte og samarbeidspartnere. Retningslinjene omfatter blant annet
menneskerettigheter, arbeidsforhold, antikorrupsjon, varsling og forventninger til leverandgrer og
samarbeidspartnere. Virksomheten har ogsa en egen rutine for varsling av kritikkverdige forhold,
som skal bidra til at forhold knyttet til blant annet arbeidsforhold, menneskerettigheter og andre
kritikkverdige forhold blir avdekket og fulgt opp.

2. Leverandgrkjede og risikobilde

Bygg- og anleggsbransjen er forbundet med kjente risikoomrader knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Dette gjelder sarlig bruk av innleid og utenlandsk arbeidskraft, bruk av
underentreprengrer og tidvis komplekse leverandgrkjeder, samt produksjon og utvinning av ravarer
som jern, stal, stein og trevirke.

Dette er ogsa risikoomrader som er lagt til grunn i Tor Entreprengrs egne vurderinger.

| rapporteringsaret har selskapet hatt kommersielle relasjoner med 233 fgrsteleddsleverandgrer.
Basert pa overordnet leverandgranalyse, herunder vurderinger fra Achilles/StartBANK og NACE-
koder, er det ikke identifisert leverandgrer med hgy geografisk eller generell sosial risiko.
Vurderingen ma ses i lys av at leverandgrbasen i hovedsak er norsk og relativt oversiktlig. Samtidig er
det identifisert underliggende risikofaktorer i deler av leverandgrkjeden, og arbeidet med videre
kartlegging og oppfglging pagar.

Leverandgrbasen for dette rapporteringsaret er i all hovedsak norsk, med unntak av én leverandgr i
Sverige. Denne svenske leverandgren leverer ferdigproduserte produkter til Norge, og rgde
merknader i Achilles/StartBANK knyttet til Ilgnn og forsikring vurderes a vaere relatert til utenlandsk
virksomhet og manglende registrering i norske ordninger. For den aktuelle leveransen anses disse
forholdene ikke som relevante, og samlet vurderes risikoen som lav.

3. Metode for aktsomhetsvurderinger

Tor Entreprengr gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trdd med OECDs retningslinjer for ansvarlig

neaeringsliv, basert pa en risikobasert tilnarming.
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Som fg@rste steg er leverandgrportefgljen grovsortert basert pa gkonomisk vesentlighet.
Leverandgrer med hgyere omsetning og stgrre betydning for virksomheten er prioritert for videre
vurdering. Utvelgelsen er gjennomfgrt i samarbeid mellom HMSK- og baerekraftsansvarlig og to av
selskapets eiere/styremedlemmer, hvorav den ene ogsa er daglig leder. Dette bidrar til en bredere
forankring av vurderingene i virksomheten.

De utvalgte leverandgrene vurderes deretter naermere basert pa bransjetilhgrighet, tilgjengelig
selskapsinformasjon, bruk av underentreprengrer, innleie og tidligere erfaringer fra samarbeid.
Vurderingene bygger ikke bare pa opplysninger innhentet fra leverandgrene, men ogsa pa vare egne
erfaringer fra samarbeid, bransjekunnskap og kjennskap til leveransene.

Der det identifiseres forhold som tilsier forhgyet risiko, fglges leverandgrene opp videre gjennom
dialog, informasjonsinnhenting og vurdering av relevante tiltak.

Aktsomhetsvurderingene er integrert i virksomhetens styringssystem og inngar som en del av
beslutningsgrunnlaget ved valg og oppfglging av leverandgrer, underentreprengrer og gvrige
samarbeidspartnere.

4. Resultater fra kartlegging og risikovurdering
Basert pa utvelgelsen er det gjennomfgrt en naermere vurdering av 69 sentrale leverandgrer og
samarbeidspartnere. 65 leverandgrer er vurdert til lav risiko og 4 til middels risiko. Det er ikke

identifisert leverandgrer med hgy risiko i denne gjennomgangen.

Som en del av den videre risikovurderingen ble et utvalg leverandgrer valgt ut for ytterligere
informasjonsinnhenting gjennom leverandgrskjema og oppfglgingsdialog. Utvelgelsen var basert pa
samlet risikovurdering, blant annet knyttet til bransje, bruk av underentreprengrer, innleie og
tidligere erfaringer fra samarbeid.

Lav risiko innebaerer at det, basert pa tilgjengelig informasjon, ikke er indikasjoner pa vesentlig risiko
for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold. Dette gjelder
seerlig leverandgrer med oversiktlige strukturer og begrenset kompleksitet i leveransene.

Leverandgrer vurdert til middels risiko har forhold som tilsier behov for nzermere oppfglging. Dette
kan for eksempel vaere virksomheter i bransjer med kjent risiko, bruk av underentreprengrer eller
tilfeller der det er behov for mer informasjon. Det er ikke identifisert konkrete brudd, men disse
leverandgrene fglges opp videre.

Kartleggingen viser samtidig at en betydelig andel av leverandgrene opererer i bransjer med forhgyet
risiko, og at bruk av underentreprengrer er utbredt. Det er ogsa identifisert enkelte forhold knyttet til
bruk av arbeidskraft og tidligere observasjoner som fglges opp videre.

Det er kjent at enkelte innsatsfaktorer i bygg- og anleggsbransjen, saerlig metaller, stein og trevirke,
kan vaere forbundet med hgy risiko i globale leverandgrkjeder. Risikoen knytter seg seerlig til
utvinning og produksjon av ravarer utenfor Norden og Europa. Denne risikoen inngar i den
overordnede risikoforstaelsen, men er her vurdert indirekte gjennom leverandgrkjeden.

Samlet sett vurderes leverandgrportefgljen a ha lav til moderat risiko. Vurderingene bygger pa
informasjon som er tilgjengelig gjennom Igpende oppfglging av leverandgrkjeden og oppdateres ved
behov nar ny informasjon eller endrede forhold tilsier det.
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5. Oppfolging og tiltak

Tor Entreprengr arbeider systematisk med a fglge opp identifisert risiko i leverandgrkjeden via
innkjgpsmodulen i Achilles/StartBANK. Leverandgrer med forhgyet risiko prioriteres for videre dialog
og informasjonsinnhenting, med mal om & avklare forhold og redusere risiko.

Oppfelgingen omfatter blant annet vurdering av leverandgrenes egne rutiner og praksis, samt behov
for kontraktsmessige krav og prosjektoppfglging der det er ngdvendig. Der det er identifisert
observasjoner, fglges disse opp i dialog med leverandgren.

Som ledd i aktsomhetsvurderingene ble det sendt spgrreskjema til 10 utvalgte leverandgrer.
Utvelgelsen var risikobasert og baserte seg pa de vurderingene som allerede var gjennomfegrt.

Av de 10 leverandgrene som mottok spgrreskjema, besvarte 6 henvendelsen innen opprinnelig frist.
Ytterligere 2 leverandgrer besvarte henvendelsen etter fgrste purring. Ved rapporteringstidspunktet
hadde 2 leverandgrer fortsatt ikke gitt tilbakemelding. Manglende svar inngar som en del av
vurderingsgrunnlaget ved videre oppfglging av disse leverandgrene.

Basert pa svarene som ble mottatt, ble 3 leverandgrer fulgt opp med supplerende spgrsmal for a fa
avklart enkelte opplysninger som ble tilbakemeldt i spgrreskjemaet. Oppfglgingen gjaldt blant annet
bruk av underleverandgrer, hvordan lgnns- og arbeidsvilkar fglges opp, samt virksomhetenes egne
risikovurderinger.

Oppfelgingsdialogen avdekket ingen konkrete indikasjoner pa brudd pa menneskerettigheter eller
anstendige arbeidsforhold. Informasjonen fra dialogen inngar i det samlede grunnlaget for Tor
Entreprengr AS sine videre risikovurderinger og oppfalging av leverandgrkjeden.

Dialogen viste samtidig at enkelte leverandgrer i stor grad baserer oppfglgingen av
underleverandgrer pa etablerte samarbeid, kjennskap til samarbeidspartnerne og lgpende dialog
fremfor formaliserte kontrollrutiner. Det ble ikke identifisert forhold som ga grunnlag for & endre
risikovurderingene, men dialogen synliggjorde et potensial for gkt systematisering og dokumentasjon
av oppfelgingen hos enkelte leverandgrer.

Tor Entreprengr benytter i stor grad etablerte og kjente samarbeidspartnere, ofte med lokal
tilknytning. Dette bidrar til bedre oversikt og oppfglging av leverandgrkjeden. Ved behov for innleie
av personell benyttes i hovedsak en etablert bemanningspool bestaende av kjente, lokale aktgrer i
Grenland. Dette anses som et viktig risikoreduserende tiltak i virksomhetens arbeid med
aktsomhetsvurderinger da det gir gkt kontroll med arbeidsforhold og reduserer risikoen knyttet til
innleie av personell. Denne tilnasermingen er ogsa lagt til grunn i vurderingen av
leverandgrportefgljen, og anses som et risikoreduserende element i vart arbeid med
aktsomhetsvurderinger.

Det er per rapporteringstidspunkt ikke avdekket faktiske alvorlige brudd pa menneskerettigheter
eller anstendige arbeidsforhold i var leverandgrportefglje basert pa tilgjengelig informasjon.
6. Videre arbeid

Tor Entreprengr vil viderefgre og videreutvikle arbeidet med aktsomhetsvurderinger i kommende
periode. Dette innebaerer blant annet ferdigstillelse av pagaende kartlegginger, videre oppfalging av
leverandgrer med identifisert risiko via Achilles/StartBANK, samt videreutvikling av interne rutiner

ror Ml

ENTREPRENOGR



for oppfelging av underentreprengrer og leverandgrer. Arbeidet vil fortsatt vaere risikobasert og
tilpasses virksomhetens stgrrelse og risikobilde.

Erfaringene fra arets kartlegging viser ogsa behov for videreutvikling av enkelte deler av
leverandgrskjemaet for a sikre mer presise og sammenlignbare svar fra leverandgrene. Dette vil
innga i forbedringsarbeidet for neste rapporteringsperiode.

Erfaringene fra arets arbeid viser at dialog med leverandgrene gir nyttig informasjon som ikke alltid
fremkommer gjennom ordinaer kartlegging. Dette arbeidet vil derfor ogsa viderefgres.

7. Kontakt

Spersmal knyttet til denne redegjgrelsen eller virksomhetens arbeid med apenhetsloven kan rettes
til:

gtr@tor.no
Gjertrud Tveit Rgdby

HMSK- og baerekraftsansvarlig, Tor Entreprengr AS
Styrets godkjenning

Denne redegjgrelsen er behandlet og godkjent av styret i Tor Entreprengr AS i henhold til
apenhetsloven § 5.
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